
 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

WŀƴǳŀǊȅ - нлнл  

¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ !ǳŘƛǘΣ CƻƻŘ 
{ŀŦŜǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ 
LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻǊ hƴ-CŀǊƳ 
wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿǎ 

м-н 

IŜƳǇ !ǇǇǊƻǾŀƭ о 

¢ƻƳŀǘƻ .Ǌƻǿƴ wǳƎƻǎŜ 
CǊǳƛǘ ±ƛǊǳǎ ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¢ƻƳŀǘƻ 
ŀƴŘ tŜǇǇŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅ 

п 

.ƻŀǊŘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

р-с 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
wŜƴŜǿŀƭ 

т 

Iƻǿ ǘƻ tǳǊŎƘŀǎŜ 
tŜǎǝŎƛŘŜ aŀƴǳŀƭǎ hƴƭƛƴŜ 

у 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ф 

C{a! ¢ǊŀƛƴƛƴƎτ 
wŜƳŀƛƴƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

мл 

bƻǊǘƘ WŜǊǎŜȅ hǊŎƘƛŘ 
{ƻŎƛŜǘȅ τ !ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ 

ŀƴŘ {ŀƭŜ 
мм 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

мн-мо 

¢ƻǘŀƭ tǊƻ 9ȄǇƻ ŀƴŘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

мп 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ǳōǎǘǊŀǘŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 

мп 

/ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ ƛƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

мр 

D!tǎ hƴƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎŜ 
{ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ 

мр 

нлнл 5ŜƭƳŀǊǾŀ {ƻƛƭ 
{ǳƳƳƛǘ 

мс-мт 

нлнл {ƻǳǘƘ WŜǊǎŜȅ 
bǳǊǎŜǊȅ aŜŜǝƴƎ 

му 

      /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƘǧǇΥκκŎǳƳōŜǊƭŀƴŘΦƴƧŀŜǎΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ 

     9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ    

     нфм aƻǊǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ tƘƻƴŜΥ  урс-прм-нулл Ȅм 

     aƛƭƭǾƛƭƭŜΣ bW луоон-фтфм CŀȄΥ  урс-прм-пнлс 

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ 

¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ !ǳŘƛǘΣ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
hƴ-CŀǊƳ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿǎΥ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ 

²ŜǎƭŜȅ YƭƛƴŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀ ¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ !ǳŘƛǘΣ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ 
ŀƴ hƴ-CŀǊƳ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΚ  

¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ !ǳŘƛǘǎΥ wŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ōǳȅŜǊǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢ƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘǎ ό¦{5! DŀǇΣ ¦{5! IŀǊƳƻƴƛȊŜŘΣ ¦{5! IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ tƭǳǎΣ 
tǊƛƳǳǎΣ Dƭƻōŀƭ D!tΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀǳŘƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  hƊŜƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƎǊƻǿŜǊǎΦ  ²ƘƛŎƘ ŀǳŘƛǘ ŀ ƎǊƻǿŜǊ ƎŜǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǘǎ ƛǎ ǎƻƳŜ ŀǳŘƛǘǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ƭƛǧƭŜ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦŜŜΦ  ! ƎǊƻǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǳǇ ŦǊƻƴǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ όtǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜύ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΥ 
LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ όC{a!ύ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ нлмл 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻƻŘǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  C{a! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŀǧŜƴŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ C5!Φ  
C{a! ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳǎ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ C5! ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ C{a! 
ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
C{a!Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƛǘ 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜΦ  .ǳȅŜǊǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
C{a! ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ-
ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ !ǳŘƛǘΦ 



 

 

t!D9  н 
/¦[¢L±!¢LbD /¦a.9w[!b5 

! t¦.[L/!¢Lhb hC w¦¢D9w{ /hht9w!¢L±9 9·¢9b{Lhb hC /¦a.9w[!b5 /h¦b¢¸ 

²ƘŜƴ ŀ ƎǊƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ C{a! ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ϷрллΣллл ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΤ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнрлΣллл ŀƴŘ 
ϷрллΣллл WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнрΣллл ŀƴŘ ϷнрлΣллл WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ  ¢ƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όbW5!ύ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ϷрллΣллл ƛƴ нлмфΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘǿƻ 
ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ άŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎέ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜΦ  Lƴ нлнл 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ϷнрлΣллл ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ϷнрΣлллΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ƻǾŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  C5! ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ŀƴ ŜƎǊŜƎƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻΥ 

{ŜǊƛƻǳǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜΤ 

!ƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘ ƛǎ ǇƻǎŜŘ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ όŜȄŀƳǇƭŜΥ  
ŜŘƛōƭŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴύΦ 

9ƎǊŜƎƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΗ 

5ƻ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΚ  bƻΣ ŀ ƎǊƻǿŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ  
wŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

hƴ-CŀǊƳ wŜŀŘƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ όhCwwύΥ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ CǊŜŜ 

²ƛǘƘ ŀƴȅ ƭŀǿΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  CƻǊ C{a!Σ ƎǊƻǿŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎΣ ǿƘȅ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ C5!Σ ¦{5! ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜ hCww ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ hCww ƛǎ ǘƻ ŘŜƳȅǎǝŦȅ C{a! ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǎƘƻǿǎ ǳǇ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ŀ ƎǊƻǿŜǊ ǿŀƴǘ 
ŀƴ hCwwΚ 

Lǘ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

Lǘ ƘŜƭǇǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƭƛƎƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ 

Lǘ ƘŜƭǇǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀŦŜǘȅ 

bƻǘŜǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hCww ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ 

¢ƘŜ hCww ǘŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ bW5!Φ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  aƻǎǘ hCwwǎ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ hCww ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
aǳŜǧŜǊ ŀǘ урс-уоф-ооуу ƻǊ ŎƘŀǊƭƻǧŜΦƳǳŜǧŜǊϪŀƎΦƴƧΦƎƻǾΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hCww ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ C{a!Φ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ C5! ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ C{a! ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ C5! ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
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IŜƳǇ !ǇǇǊƻǾŀƭ 

WŜũ ²ƻƭŦŜΣ bW5! 

 

¢w9b¢hbΣ bΦWΦ τ bŜǿ WŜǊǎŜȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǳƎƭŀǎ IΦ CƛǎƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ bŜǿ WŜǊπ
ǎŜȅΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƘŜƳǇ ŀƴŘ ƘŜƳǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{5!Φ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŀǎ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǊƻǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣέ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ CƛǎƘŜǊ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ¦{5! ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΩǎ ƘŜƳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ {ǘŀǘŜ ƎǊƻǿŜǊǎΦέ 

Lƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ bW5! ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ¦{5! 5ŜǇǳǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ {ƻƴƛŀ bΦ WƛƳŜƴŜȊ ǎǘŀǘŜŘΥ ά²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƳǇ ǇƭŀƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ Ƙŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜƳǇ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦέ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƘŜƳǇ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ aǳǊǇƘȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фΣ 
нлмфΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŬƭƛƴƎ ŦƻǊ ¦{5! ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

ά¢ƘŜ όbW5!Ωǎύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ƘŜƳǇ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜǎǝƴƎ ƘŜƳǇ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢I/ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ¦{5!Σέ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ WƻǎŜǇƘ ½ƻƭǘƻǿǎƪƛ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘŜƳǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ CƻƻŘ ϧ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦέ 

¢ƘŜ нлнл bŜǿ WŜǊǎŜȅ IŜƳǇ tǊƻƎǊŀƳ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘŜΦƴƧΦǳǎκ
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκŘƛǾƛǎƛƻƴǎκǇƛκǇǊƻƎκƴƧψƘŜƳǇΦƘǘƳƭΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнл bŜǿ WŜǊǎŜȅ IŜƳǇ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŜƳǇ όŎŀƴƴŀōƛǎ ǎŀǝǾŀύ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŬōŜǊōƻŀǊŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎΦ 

aŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜƳǇ ŜƴŘŜŘ ƛƴ мфтл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ !ŎǘΣ 
ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƳǇ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻǳǎƛƴΣ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ нлму CŀǊƳ .ƛƭƭΣ ƘŜƳǇ ǿŀǎ ǊŜ-ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴΣ ƘŜƳǇ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

https://www.state.nj.us/agriculture/divisions/pi/prog/nj_hemp.html
https://www.state.nj.us/agriculture/divisions/pi/prog/nj_hemp.html
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¢ƻƳŀǘƻ .Ǌƻǿƴ wǳƎƻǎŜ CǊǳƛǘ ±ƛǊǳǎ ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ tŜǇǇŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅ 
 
9ũŜŎǝǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлмфΣ ǘƘŜ ¦{5!Ωǎ !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό!tIL{ύ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ ό{ƻƭŀƴǳƳ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳύ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ό/ŀǇǎƛŎǳƳ ǎǇǇΦύ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ¢ƻƳŀǘƻ ōǊƻǿƴ 
ǊǳƎƻǎŜ ŦǊǳƛǘ ǾƛǊǳǎ ό¢ƻ.wC±ύΦ 
 
¢ƻ.wC± ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻōŀƳƻǾƛǊǳǎ ƎŜƴǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛǊǳǎ ƎŜƴǳǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǘƘŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻōŀŎŎƻ ƳƻǎŀƛŎ ǾƛǊǳǎ ό¢a±ύΣ 
¢ƻƳŀǘƻ ƳƻǎŀƛŎ ǾƛǊǳǎ ό¢ƻa±ύΣ ŀƴŘ /ǳŎǳƳōŜǊ ƎǊŜŜƴ ƳƻǧƭŜ ƳƻǎŀƛŎ ǾƛǊǳǎ ό/Daa±ύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
¢ƻ.wC± ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмп ƛƴ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ¢ƻ.wC± Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ 
aŜȄƛŎƻΣ DŜǊƳŀƴȅ όŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘύΣ LǘŀƭȅΣ WƻǊŘŀƴΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ DǊŜŜŎŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ 
ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
 
¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƘƻǎǘǎΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ¢ƻ.wC± ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳōōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǎŀƛŎ ƻƴ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǇŜǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ŦŜǊƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ƳƻǎŀƛŎ ƻƴ ǘƻƳŀǘƻ ƭŜŀǾŜǎΦ hƴ ŦǊǳƛǘΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŦǊǳƛǘ ŘǊƻǇΣ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊƛǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƭƻǘŎƘƛƴƎΣ ǇŀƭŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘκƻǊ ōǊƻǿƴ ƴŜŎǊƻǝŎ ǎǇƻǘǎΦ LƴŦŜŎǘŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ŦǊǳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ bŜŎǊƻǎƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǇŜǇǇŜǊ ŦǊǳƛǘΦ 
 

¢ƻōŀƳƻǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘōƻǊƴŜ ǾƛǊǳǎŜǎΦ ¢ƻ.wC± ƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎŀǇ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻ.wC± ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ !tIL{ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ¢ƻ.wC±Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝǾŜ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻ.wC± 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hǊŘŜǊΣ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ¢ƻ.wC± 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊƛƎƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǎǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ 
 
!tIL{ ƛǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
¢ƻ.wC± ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀǊȅ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΣ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŦǊƻƳ ŦǊǳƛǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ¦Φ{Φ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ !tIL{ Ŧǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ¢ƻ.wC±Φ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ !tIL{ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŦǊǳƛǘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΣ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǿƘŜǊŜ ¢ƻ.wC± ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘύ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ /ŀƴŀŘŀ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜ-ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ !tIL{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¦Φ{Φ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό/.tύ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ¦Φ{Φ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ŦǊǳƛǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
aŜȄƛŎƻΣ LǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
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/ǳƭǝǾŀǝƴƎ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ aŀƛƭŜŘ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜƴŜǿŀƭ 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ CŀǊƳ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ {ǘŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ½ƛǇΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /ŜƭƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ CŀȄΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴΥ L ǇǊŜŦŜǊ Ƴȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ aŀƛƭŜŘ  9ƳŀƛƭŜŘ 

/ƘŜŎƪ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ōŜƭƻǿΥ 

aȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ !Ŷƭƛŀǝƻƴ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ hǘƘŜǊ 

 /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CŀǊƳŜǊ 
 !Ǝ-wŜƭŀǘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 tǊƛǾŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ƎŜƴǘ 
 wǳǘƎŜǊǎ 
 hǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ/ƻƭƭŜƎŜ 
 DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 
 aŜŘƛŀ 
 CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

 bǳǊǎŜǊȅ 
 ¢ǳǊŦ 
 [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
 DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 
 DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

 CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 IŜǊōǎ 
 {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ǊƻǇǎ 
 CŀǊƳ aŀǊƪŜǘ 
 tƛŎƪ ¸ƻǳǊ hǿƴ 

 {Ƴŀƭƭ CǊǳƛǘ 
 ¢ǊŜŜ CǊǳƛǘ 
 Iŀȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 hǘƘŜǊ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ 
 [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 
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tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ tŜǎǝŎƛŘŜ aŀƴǳŀƭǎ hƴƭƛƴŜ 

±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκŎŜ-ŎŀǘŀƭƻƎΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκŎƘŜŎƪƻǳǘǎƛƎƴƛƴΦŎŦƳ 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 

нΦ {ƛƎƴ ƛƴ 

оΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ άtǊƻŘǳŎǘǎέ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 

пΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

рΦ {ŜƭŜŎǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ 

сΦ /ƭƛŎƪ ά!ŘŘ ǘƻ /ŀǊǘέ 

тΦ /ƭƛŎƪ ά/ƘŜŎƪƻǳǘέ 

уΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǘȅǇŜ άbκ!έ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘΦ /ƭƛŎƪ άbŜȄǘέ 

фΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ άDŜƴŜǊŀƭ wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅέ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

млΦ /ƭƛŎƪ άtƭŀŎŜ hǊŘŜǊέ 

ммΦ wŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎŀǊǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά/ƻƴǝƴǳŜέ 

мнΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀȅΥ άtŀȅ ǿƛǘƘ .ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘέ ƻǊ άtŀȅ ǿƛǘƘ /ŀǊŘέ 

моΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tǳǊŎƘŀǎŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ wǳǘƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ hǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǎƘƛǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

{ƘƛǇǇƛƴƎ ¦t{ нƴŘ 5ŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ Ƴŀƴǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

 

https://ce-catalog.rutgers.edu/checkoutsignin.cfm


 

 

t!D9  ф 
/¦[¢L±!¢LbD /¦a.9w[!b5 

! t¦.[L/!¢Lhb hC w¦¢D9w{ /hht9w!¢L±9 9·¢9b{Lhb hC /¦a.9w[!b5 /h¦b¢¸ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 

V LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ŜǾŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

WŀƴǳŀǊȅ мт-мфΣ нлнл 
bƻǊǘƘ WŜǊǎŜȅ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΤ 5ƻǳƎƭŀǎǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ млл DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ bŜǿ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ bWΤ млΥлл !aτпΥлл taΤ CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ƻǊŎƘƛŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǿƻǊƭŘ-
ǊŜƴƻǿƴ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ƻǊŎƘƛŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ά!ǎƪ ǘƘŜ hǊŎƘƛŘ 5ƻŎǘƻǊέΤ ±ƛǎƛǘ ƴƧƻǊŎƘƛŘǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

WŀƴǳŀǊȅ ну-олΣ нлнл 
нлнл aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΤ IŜǊǎƘŜȅ [ƻŘƎŜΣ 325 University Dr, Hershey, PA 17033; 
! ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǿŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǎƛȄ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƛƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀŦǾŎΦƻǊƎκwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

CŜōǊǳŀǊȅ п-сΣ нлнл 
нлнл bW !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŀŘŜ {ƘƻǿΤ IŀǊǊŀƘΩǎ wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ттт IŀǊǊŀƘϥǎ 
.ƭǾŘΣ !ǘƭŀƴǝŎ /ƛǘȅΣ bW луплм; /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ CƛƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƧǾŜƎƎƛŜǎΦƻǊƎκŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦƘǘƳ  

CŜōǊǳŀǊȅ р-уΣ нлнл  
нлнл {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ  [ŀƴŎŀǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ t!Τ CƻƻŘ 
ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǾŜƴŘƻǊ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿΣ ǎŜŜŘ ǎǿŀǇΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎǎΣ ŦŀǊƳ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƘƻǿΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΤ  CƛƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǇŀǎŀŦŀǊƳƛƴƎΦƻǊƎκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ умп-опф-фурс 

CŜōǊǳŀǊȅ мн-моΣ нлнл  
²ƻƳŜƴ ƛƴ !Ǝ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнлΤ 5ƻǾŜǊ 5ƻǿƴǎ IƻǘŜƭ ϧ /ŀǎƛƴƻΣ 5ƻǾŜǊΣ 59Τ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƎŜƴŘŀ 
ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƳŘΦŜŘκǿƻƳŜƴƛƴŀƎκŀƴƴǳŀƭ-
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκнлнл-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнл  
V /hw9 tŜǎǝŎƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΤ Cw99Τ у!aτмнta όōŜŦƻǊŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŜȄŀƳΣ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ 
ŀǘ тΥпр!aύΤ YƭŜƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ƻŦ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ нфм 
aƻǊǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭƭǾƛƭƭŜΣ bW луоонΤ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎŀǝǎŬŜǎ bŜǿ WŜǊǎŜȅΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ōŀǎƛŎ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bW59t ŀǘ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǎǝŎƛŘŜ 9ȄŀƳΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bW59t 9ȄŀƳǎ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ǘŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƧΦƎƻǾκ
ŘŜǇκ όwŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ мн ƻǊ нtaΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎύ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ ²ŀȅƴŜ 
YƴŜǊǊΤ  wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳύ ōȅ CŜōΦ мтǘƘΣ нлнлΣ Ŏŀƭƭ урс-прм-нулл Ȅм 

CŜōǊǳŀǊȅ нс-нтΣ нлнл 
5ŜƭƳŀǊǾŀ {ƻƛƭ {ǳƳƳƛǘΤ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ 59Τ Wƻƛƴ ŦŜƭƭƻǿ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ 5ŜƭƳŀǊǾŀ{ƻƛƭ{ǳƳƳƛǘΦŎƻƳ  

http://www.mafvc.org/index.php?id=Schedule
http://www.mafvc.org/index.php?id=Schedule
http://www.mafvc.org/index.php?id=Exhibitors
http://www.mafvc.org/Registration
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!ƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ммςмоΣ нлнл ŀǘ ǘƘŜ aƻŀƪƭŜȅ IƻǳǎŜΣ LǘƘŀŎŀΣ b¸  

{ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
DǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όǎƻƛƭ-ƭŜǎǎ ƳŜŘƛŀύ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ о-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƭŜŘ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ ²ƛƭǎƻƴ ƻŦ 5ŜƭǇƘȅΣ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǿŜΩƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /ƻǊƴŜƭƭΩǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǎōƎŀΦƻǊƎκǇǊƻŘǳŎǘǎκǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ-ǎǳōǎǘǊŀǘŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

Ϸмфр b¸{.D! ƳŜƳōŜǊǎ μ Ϸнпр ƴƻƴƳŜƳōŜǊǎ 

https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fr20.rs6.net%2Ftn.jsp%3Ff%3D001FKm_3EzgH7kRNVAOYLgUDqxz1AnQdgKNnwoxqiD5bO9wC9MeJbSyr_J88nXMzK2dDRKEpfP6VZaZkJ2KtAdVMsKz6UR4kgnJ1_encSpJlXF2hCYkyUW3uCPVicqMuPAnQXRAod75dJIeeiZoCuywaH-Fr--O6Km
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fr20.rs6.net%2Ftn.jsp%3Ff%3D001FKm_3EzgH7kRNVAOYLgUDqxz1AnQdgKNnwoxqiD5bO9wC9MeJbSyr70OnF62Me-r3GFEFM2fN7ta9fcqdmJEHUx3azKliZ0drDpdrKaGyY4qsJCWFtYNarJBgMbRNKV8cEc1zf0yt_I45UO9fMnUFr3lxuCdfcL
https://blogs.cornell.edu/swd1/author/jec3-2/
https://blogs.cornell.edu/swd1/2019/12/17/strawberry-substrate-workshop-february-11-13-2020/
https://www.nysbga.org/products/strawberry-substrate-intensive


 

 

t!D9  мр 
/¦[¢L±!¢LbD /¦a.9w[!b5 

! t¦.[L/!¢Lhb hC w¦¢D9w{ /hht9w!¢L±9 9·¢9b{Lhb hC /¦a.9w[!b5 /h¦b¢¸ 

/ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ ƛƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΥ 
¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ǘƻ aŀȄƛƳƛȊŜ tǊƻŬǘǎ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 ω ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлнл ω фΥлл ŀƳ ǘƻ оΥлл ǇƳ 
¦{5! {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ω рм /ƘŜƴŜȅ wƻŀŘΣ ²ƻƻŘǎǘƻǿƴ bW лулфу 

 
²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǊ ƴƻ-ǝƭƭ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎΚ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 

Wƻƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎΦ 

 
[ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
tŜǎǝŎƛŘŜ /9¦Ωǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

Cǳƭƭ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛǧŀƴȅ 5ƻōǊȊȅƴǎƪƛΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ !ǳŘǳōƻƴ 
hŶŎŜΥ слф-плл-оунс 9ƳŀƛƭΥ ōǊƛǧŀƴȅΦŘƻōǊȊȅƴǎƪƛϪƴƧŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 

D!tǎ hƴƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ 9ƴƎƭƛǎƘ D!tǎ hƴƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлнл ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ 
нуΣ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ D!tǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ƻƴ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦŀǊƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ D!tǎ hƴƭƛƴŜ 

tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлнл ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 
 

aŀǊŎƘ п - aŀǊŎƘ нпΣ нлнл 
aŀȅ с - aŀȅ нсΣ нлнл 
Wǳƭȅ у - Wǳƭȅ нуΣ нлнл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ н - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнл 
hŎǘƻōŜǊ ну - bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлнл 

 
¢ŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ōŜƛƴƎ ϦD!tǎ /ŜǊǝŬŜŘϦΦ D!tǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǘȅ όŜΦƎΦ ¦{5!Σ tǊƛƳǳǎΣ Dƭƻōŀƭ D!tύ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻƴ-ŦŀǊƳ ŀǳŘƛǘΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D!tǎ hƴƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ нм /Cw {ǳōǇŀǊǘ / Ϡ 
ммнΦннόŎύΦ ¢Ƙƛǎ D!tǎ hƴƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ƳŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀǝǎŦȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ ƛƴ ϠϠ ммнΦнмόŀύ ŀƴŘ όōύΦ   
¢ƘŜ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ DǊƻǿŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ Ϡ ммнΦннόŎύ ƻŦ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜΦ  
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D!tǎ hƴƭƛƴŜ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀǇǎ tǊƻƎǊŀƳ 

Ŝ/ƻǊƴŜƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ   
! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷннрΦ   

mailto:brittany.dobrzynski@njaudubon.org
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fproducesafetyalliance.cornell.edu%2Ftraining%2Fgrower-training-courses%2Fupcoming-grower-trainings%2F&data=02%7C01%7Cwkline%40njaes.rutgers.edu%7Cf4cbb64f892f43ddf13708d78f83b59a%7Cb92d2b234d35
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ecornell.com%2Fcustom%2Fgaps%2F&data=02%7C01%7Cwkline%40njaes.rutgers.edu%7Cf4cbb64f892f43ddf13708d78f83b59a%7Cb92d2b234d35447093ff69aca6632ffe%7C1%7C0%7C637135668156867951&sdata=GJkZlP8C37
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ecornell.com%2Fcustom%2Fgaps%2F&data=02%7C01%7Cwkline%40njaes.rutgers.edu%7Cf4cbb64f892f43ddf13708d78f83b59a%7Cb92d2b234d35447093ff69aca6632ffe%7C1%7C0%7C637135668156867951&sdata=GJkZlP8C37
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